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Definizione (Principio contabile 4/1)

documento nel quale vengono rappresentate contabilmente 
le previsioni di natura finanziaria riferite a ciascun esercizio 

compreso nell’arco temporale considerato nel DUP (2021-2023) 

gli organi di governo di un ente, nell’ambito dell’esercizio della
propria funzione di indirizzo e di programmazione, definiscono la
distribuzione delle risorse finanziarie tra i programmi e le attività
che l’amministrazione deve realizzare, in coerenza con quanto
previsto nel documento di programmazione
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FINALITA’ 
• politico-amministrative: esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che il 

Consiglio Comunale esercita sulla Giunta Comunale - strumento fondamentale 
per la gestione amministrativa nel corso dell’esercizio

• di programmazione finanziaria: descrive finanziariamente le informazioni 
necessarie a sostenere le amministrazioni pubbliche nel processo di decisione 
politica, sociale ed economica

• di destinazione delle risorse a preventivo: funzione autorizzatoria, connessa alla 
natura finanziaria del bilancio; 

• di verifica degli equilibri finanziari nel tempo: copertura delle spese di 
funzionamento e di investimento programmate

• Informative: informazioni agli utilizzatori interni (consiglieri ed amministratori, 
dirigenti, dipendenti, organi di revisione, ecc.) ed esterni (organi di controllo, 
altri organi pubblici, fornitori e creditori, finanziatori, cittadini, ecc.) in merito ai 
programmi in corso di realizzazione, e all’andamento finanziario della amm/ne
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Il bilancio di previsione finanziario è almeno triennale.
Le previsioni riguardanti il primo esercizio costituiscono il bilancio di
previsione finanziario annuale

Classificazione delle spese in missioni, programmi, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente, in articoli, è posta in relazione ai livelli di
governo cui è attribuita la responsabilità della distribuzione delle risorse

la ripartizione delle risorse è svolta dalla Giunta

• ripartizione delle tipologie di entrata in categorie, capitoli ed 
eventualmente in articoli e 

• dei programmi di spesa in macroaggregati,  capitoli ed eventualmente in 
articoli. Tale documento costituisce il Peg
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PEG 

• attribuisce ai titolari dei centri di responsabilità amministrativa le risorse 
necessarie al raggiungimento degli obiettivi assegnati

• strumento di determinazione degli obiettivi di gestione e di affidamento 
degli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei 
programmi previsti nel bilancio

• metodo scorrevole nella redazione del bilancio di previsione finanziario
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elaborazione/approvazione del bilancio di previsione

la programmazione dei bilanci di previsione 2021 e seguenti 

dovrà essere significativamente ripensata e riprogettata, 

tenendo conto di tutte le situazioni createsi 

a seguito dell’emergenza socio-economico-sanitaria 

e alla luce di tutti i provvedimenti governativi emanati in Stato di emergenza 
attuali con prospettazione futura
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elaborazione/approvazione 

La programmazione degli Enti Locali

Necessità di una programmazione di bilancio coerente  

• Coerenza interna: tra i vari documenti programmatici dell’Ente Locale 
(fabbisogno personale, piano delle opere, ecc.)  

• Coerenza esterna: con leggi, regolamenti ecc.
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elaborazione/approvazione 

Programmazione, attività e tempistiche di massima 
(in ipotesi di approvazione del bilancio di previsione nei termini ordinari)

Linee programmatiche di mandato N/N+5
DEFINIZIONE INDIRIZZI STRATEGICI E OPERATIVI N/N+5: PROGETTI 
(Giunta + Responsabili)

Salvaguardia degli equilibri esercizio N: 31 luglio

Dup 2021-2023: 31 luglio 
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elaborazione/approvazione 

ANALISI ACCERTAMENTI/IMPEGNI E RISCOSSIONI ESERCIZIO N
Responsabile finanziario e altri responsabili

30/09 PREVISIONE DI MASSIMA DEGLI ACCERTAMENTI ESERCIZIO N+1   
Responsabile finanziario e altri responsabili

15/10 PRIMA IPOTESI DI BILANCIO: VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI MASSIMA N+1, 
SOPRATTUTTO DEGLI EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE
Responsabile finanziario e G.C.

MODIFICHE PER IMPLEMENTARE IL DUP NELL’ESERCIZIO N+1

Responsabili e G.C.
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elaborazione/approvazione 

MANOVRE/TAGLI PER CONSEGUIRE GLI EQUILIBRI DI BILANCO N+1 E SS.
Contrattazione e decisioni (Giunta e responsabili)

31/10 SECONDA IPOTESI DI BILANCIO IN EQUILIBRIO
Responsabile finanziario e G.C.

5/10 MODIFICHE ULTERIORI: TAGLI/OPPORTUNITA’
Contrattazione e decisioni (Giunta e responsabili)

10/11 IPOTESI BILANCIO IN APPROVAZIONE DA PARTE DELLA G.C.
Responsabile finanziario e G.C.

15/11 AGGIORNAMENTO DEL DUP 2021-2023
15/11 APPROVAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
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elaborazione/approvazione 

ANALISI DA PARTE DI TUTTI I REFERENTI 

(Organo di revisione, consiglieri comunali, Sindacati, operatori economici, ecc.)

10/12 PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE

15/12 EVENTUALI EMENDAMENTI

31/12 APPROVAZIONE DUP E BILANCIO DI PREVISIONE (ipotesi 20/12)

PER IL 2021 TERMINE ULTIMO DI APPROVAZIONE E’ PROROGATO AL 31 MARZO 2021

E I TERMINI QUINDI POSSONO SLITTARE (SOPRATTUTTO PER VALUTE IMPLICAZIONI 
COVID E LE ATTIVITA’ DI RIPROGETTAZIONE/RIPROGRAMMAZIONE/RIPARTENZA

MA L’INIZIO DELLE DELLITER DELLA SESSIONE DI BILANCIO NON DOVREBBE 
VARIARE DI MOLTO
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elaborazione/approvazione 
31/12 LEGGE DI BILANCIO N+1 
PEG +20 GG DA APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE CON LA PRIMA GIUNTA 
ripartizione delle tipologie in categorie, capitoli e, eventualmente, in articoli, e dei programmi in macroaggregati, capitoli e, 
eventualmente, in articoli, per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio
20/01/N+1VALUTAZIONE IMPATTO SU PREVISIONI APPROVATE

Responsabili e GC
EVENTUALI PROPOSTE DI VARIAZIONE BILANCIO:

PER IL MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO
PER ATTUAZIONE DI NUOVE AZIONI DI TAGLIO O DI NUOVE ATTIVITA’

Responsabili e GC
SESSIONE DI RENDICONTO DELLA GESTIONE
ANALISI RESISUI, RIACCERTAMENTO ORDINARIO
VERIFICA PRESENZA DI DFB
VALUTAZIONE ACCANTONAMENTI E VINCOLI
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Responsabili e GC
NUOVE VARIAZIONI DI BILANCIO POST APPROVAZIONE DEL RENDICONTO 

Responsabili e GC

Salvaguardia degli equilibri esercizio N+1: 31 luglio  (nuovo ciclo di programmazione per l’esercizio N+1)
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DOCUMENTI ALLEGATI
• risultato presunto di amministrazione
• Composizione del Fondo pluriennale vincolato per missioni e programmi
• composizione del Fondo crediti di dubbia esigibilità
• Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento
• prospetto delle spese previste per l’utilizzo di contributi e trasferimenti da 

parte di organismi comunitari e internazionali, per ciascuno degli anni 
considerati nel bilancio di previsione

• il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate 
dalle regioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione

• il rendiconto di gestione e il bilancio consolidato 
• le risultanze dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni e 

dei soggetti considerate nel gruppo “amministrazione pubblica”
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DOCUMENTI ALLEGATI
• la deliberazione di verifica della quantità e qualità di aree e fabbricati 
• le deliberazioni con le quali sono determinati, per l'esercizio successivo: 

tariffe, aliquote d'imposta e eventuali maggiori detrazioni, variazioni dei 
limiti di reddito per i tributi locali e per i servizi locali, e, per i servizi a 
domanda individuale, i tassi di copertura in percentuale del costo di 
gestione dei servizi stessi;

• tabella relativa ai parametri di riscontro della situazione di deficitarietà 
strutturale 

• prospetto di verifica dei vincoli di finanza pubblica
• nota integrativa; 
• parere dell’organo di revisione sul bilancio
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risultato di amministrazione presunto 

La tabella dimostrativa evidenzia le risultanze presuntive della 
gestione dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce il bilancio di 
previsione, e consente l’elaborazione di previsioni coerenti con tali 
risultati

consente di verificare l’esistenza di un eventuale disavanzo e di 
provvedere alla relativa copertura.
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risultato di amministrazione presunto 
terza parte 

indica l’importo della quota vincolata del risultato presunto di 
amministrazione applicata al primo esercizio del bilancio di previsione 

finanziario. 

L’elenco analitico dei vincoli utilizzati e degli accantonamenti
impiegati è illustrato nella nota integrativa, distinguendo gli utilizzi
dei vincoli derivanti:

dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri
finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente.
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I PROVVEDIMENTI 
DURANTE LO STATO DI EMERGENZA

E I RIFLESSI SUL BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI 2021-2023

Decreto «Cura Italia»
(Dl. 27 marzo 2020, n. 18, convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27)

Decreto «Rilancio Italia» 
(Dl. n. 9 maggio 2020, n. 34, convertito con Legge 17 luglio 2020, n. 77)

Decreto «Semplificazioni 
(Dl. 16 luglio 2020, n. 76, convertito con Legge 11 settembre 2020, n. 120)

Decreto «Agosto» 
(Dl. 14 agosto 2020, n. 104, convertito con Legge 2020, 13 ottobre 2020, n. 126)

Legge «Ristori» 
(Legge 18 dicembre 2020, n. 176/2020 di conversione dei 4 Decreti «Ristori: Dl. 28 ottobre 2020, n. 137, Dl. 9 

novembre 2020, n. 149, Dl. 23 novembre 2020, n. 154, e Dl. 30/11 ???)
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I PROVVEDIMENTI 
DURANTE LO STATO DI EMERGENZA

E I RIFLESSI SUL BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI 2021-2023

Decreto «Milleproroghe»
(Dl. 31 dicembre 2020, n. 183, in corso di conversione)

Legge di Bilancio 2021 
(n. 178 del 30 dicembre 2020)

riflessi sul bilancio degli Enti Locali 2021-2023
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idee governativa di base e
scopo dei provvedimenti 

in Stato di emergenza per «Covid-19» 
(31/01/2020 – 30/04/2021)

(nel breve periodo)
intanto fornire liquidità al sistema, molta liquidità 

e incentivare gli investimenti
per stabilizzare quanto prima l’economia italiana

per sostenere le categorie con riduzione di attività e dei redditi
auspicando fra alcuni mesi l’attenuazione definitiva pandemia
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idee governativa di base e
scopo dei provvedimenti 

in Stato di emergenza per «Covid-19» 
(31/01/2020 – 30/04/2021)

(nel lungo periodo)
molte incertezze……  quale strategia??? ….. 
e rilevante incremento del debito pubblico

PROBABILI ULTERIORI INTERVENTI 
DI SOSTEGNO ALL’ECONOMIA E AI TERRITORI

A SITUAZIONE NORMALIZZATA SENZA PANDEMIA, 
POI DA RICALIBRARE 

IN UN’OTTICA STRATEGICA DI PIÙ LUNGO PERIODO
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Legge di bilancio per il 2020
Commi 79 e 80: stanziamento a previsione di un minore Fcde 

- per 2020 e 2021, se rispettati gli indicatori della riduzione del debito 
commerciale e dei termini di pagamento, al 90%

- per 2020/2021/2022, se verifica accelerazione riscossioni per riforma 
riscossione (commi 784/815), alla % determinato con il programma di 
accelerazione dei pagamenti

Comma 555: incremento anticipazione di tesoreria a 5/12 per il 
2020/2021/2022 per centrare obiettivo del rispetto dei tempi di pagamento
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PERSONALE ENTI LOCALI

ART. 57, COMMA 3-SEPTIES DEL DL. AGOSTO

spese di personale 2021 per assunzioni, finanziate da risorse provenienti da altri soggetti, 

finalizzate a nuove assunzioni e previste da apposita normativa, 

non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'art. 33 del Dl. n. 
34/2019 (assunzioni per garantire investimenti e assunzioni a tempo indeterminato) 

per il periodo in cui è garantito il predetto finanziamento 

se finanziamento parziale, per soglia non rilevano l'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente. 

RINNOVO CONTRATTI DIRIGENTI

in gennaio corrispondere arretrati previsti con il contratto del 17/12/2020,  in esercizio provvisorio                                                                                                        
possibile applicazione dello specifico avanzo accantonato (art. 187 Tuel)                                                    

con deliberazione di G.C. e con preventiva redazione del prospetto del risultato presunto di amministrazione                 
(+ relazione del dirigente e parere dell’Organo di revisione)

o procedere con prelevamento da Fondo di riserva o variazione compensativa interna alla missione interessata

o ordinaria variazione di bilancio di competenza del Consiglio Comunale
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Enti e Organo di revisione 
e iter di elaborazione/approvazione del bilancio di previsione 2021-2023

Incertezze diffuse: su riscossione, su gestione dei contratti di appalto e di 
concessione dei servizi, su verifica entità del ristoro delle «perdite di gettito».

novità e problematiche da attenzionare:

la variata modalità di determinazione Fcde a previsione (art. 107-bis del Decreto «Cura Italia») ma 
valutazioni prudenziali

incertezza dell’Addizionale Irpef  per riduzione dei redditi 2020/2021 per l’emergenza Covid 

la Certificazione e la verifica del Fondo per l’esercizio delle funzioni fondamentali 

(ulteriori ripartizioni o restituzione di eccedenza di assegnazioni rispetto alle voci certificate)

il Canone unico patrimoniale e a sua regolamentazione   
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Enti e Organo di revisione 
e iter di elaborazione/approvazione del bilancio di previsione 2021-2023

(segue)

il Canone unico patrimoniale e a sua regolamentazione   
la determinazione del nuovo Piano tariffario Tari 2021 ed eventuali scostamenti da 
rilevare sul 2020 (specie se utilizzato per stabilire le tariffe il Piano 2019)
la variata definizione (forse???) dei trasferimenti che dovrà tener conto dei fabbisogni 
standard      
l’efficacia delle attività di riscossione, soprattutto dei residui
la valutazione dei risultati 2020 delle partecipate e dei budget riprogrammati a seguito 
dell’emergenza
l’(in)opportunità ad applicare al bilancio di previsione 21 il risultato di amministrazione 
presunto 2020 (specie per Enti in disavanzo) 
attenzione agli andamenti delle partecipate
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COME USCIRE DALL’EMERGENZA DI BILANCIO

ADESSO E IL POST «COVID-19» (quando …???)

OCCASIONE PER RIPENSARE L’ORGANIZZAZIONE E L’EROGAZIONE DEI
SERVIZI IN UN OTTICA DI GRUPPO ENTE LOCALE (SFRUTTARE LE
TECNOLOGIE, ANCHE DA REMOTO, MISURARE LA PRODUTTIVITA’ DEL
PERSONALE IN LAVORO AGILE …..)

MIGLIORARE LA CAPACITA’ INFORMATIVA, DI VALUTAZIONE E
PREVISIVA DI TUTTI I RESPONSABILI, COMPRESI GLI AMMINISTRATORI
DELLE PARTECIPATE

MIGLIORARE LA CIRCOLAZIONE TEMPESTIVA DELLE INFORMAZIONI SU
PROGETTI E PROGRAMMI – PROPOSTE FATTIVE/CRONOPROGRAMMI
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COME USCIRE DALL’EMERGENZA DI BILANCIO
ADESSO E IL POST «COVID-19» (quando …???)

UTILIZZARE LA LIQUIDITA’ DISTRIBUITA (O IN CORSO DI DISTRIBUZIONE)
CON I PROVVEDIMENTI GOVERNATIVI (E COMUNIATRI) PER INVESTIMENTI O
PER INTERVENTI STRAORDINARI CHE POSSANO PROCURARE RITORNI FUTURI
SIA ALL’ENTE CHE AL TERRITORIO
MIGLIORARE LA CAPACITA’ DI PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO DA PARTE DI
TUTTI GLI UFFICI, ALMENO IN UN OTTICA DI MEDIO TERMINE
MONITORARE COSTANTEMENTE, TEMPESTIVAMENTE E ATTENTAMENTE I
RISULTATI ECONOMICO FINANZIARI DELL’ENTE (SOPRATTUTTO GLI
EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE), I DFB, I RESIDUI E GLI ANDAMENTI DELLE
PARTECIPATE

REINDIRIZZARE LA GESTIONE COSTANTEMENTE/TEMPESTIVAMENTE …. 
…. E COGLIERE OGNI OCCASIONE POSITIVA SI PROSPETTI (risorse per investimenti 

Ue)
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IL BILANCIO DI PREVISIONE 2021-2023
Quesiti

1 - Quesito: si richiedono dettagli operativi sulla compilazione dell'allegato a/2 di avanzo 
presunto con riferimento alla quota di avanzo vincolato da Fondo funzioni fondamentali 2020
Risposta: le modalità di compilazione dell’allegato a/2 sono dettagliate al punto 9.7.2 del 
Principio contabile 4/1. Occorre inserire i dati nelle colonne b) c) ed eventualmente nelle 
colonne d) e i). 
Occorre dimostrare come costruito il vincolo, non utilizzato nel 2020, per eventualmente 
applicare avanzo vincolato al bilancio di previsione.
2 – Quesito:  La scadenza per l'approvazione del Pef  Tari 2021 è stata sganciata da quella di 
approvazione del bilancio. Cosa ci consiglia di mettere in entrata? Lo stesso importo Tari 2020 
e poi facciamo variazione una volta approvato il nuovo Pef? 
Risposta: Il Pef  Tari deve essere approvato al massimo entro il 31/3 e opportunamente prima 
dell’approvazione del bilancio di previsione 2021-2023.
Inserire previsioni in base a tutte le informazioni conosciute, e se del caso indicando lo stesso 
importo del 2020; una volta approvato il Pef  Tari se modificativo delle previsioni certamente 
occorre fare un’apposita variazione di bilancio.
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Quesiti

3 - Quesito: quali possono essere i rischi corruttivi e le relative misure di contenimento?

Risposta: domanda non attinente all’oggetto del corso

4 – Quesito: Percentuale di riferimento sulle assunzioni di personale anno 2021, ricorrono ancora i dettami del Dl. n. 34/2019, comprensivi dei
resti assunzionali degli anni pregressi?

Risposta: Sì, fino al 2024 è possibile utilizzare i resti assunzionali degli anni precedenti.

Per quanto riguarda l’individuazione delle capacità assunzionali a tempo indeterminato dei Comuni, la disciplina è quella prevista
dall’art. 33, comma 2, del Dl. n. 34/2019, e dal Dm. attuativo del 17 marzo 2020, e si basa sul criterio della sostenibilità finanziaria della
spesa di personale.
Le disposizioni, a decorrere dal 20 aprile 2020 individuano i valori-soglia, differenziati per fascia demografica (art. 4), del rapporto fra
spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle entrate correnti
relative agli ultimi 3 rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione.
Nel dettaglio, sono state individuate 2 distinte soglie che danno luogo a tre possibili casistiche:
a) Comuni con bassa incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti (c.d. “virtuosi”).
b) Comuni con moderata incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti.
c) Comuni con elevata incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti (c.d. “non virtuosi”), che, ai sensi dell’art. 6, comma 1,
“adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore
soglia anche applicando un turn over inferiore al 100%”.
I Comuni al di sotto del valore-soglia inferiore possono incrementare la spesa di personale dell’ultimo rendiconto entro il limite del
valore soglia, fermo restando il limite di incremento previsto dall’art. 5 calcolato sulla spesa di personale 2018. Deroga a quest’ultimo
limite la possibilità per il periodo 2020-2024, di utilizzare i resti assunzionali 2015-2019, salvo il rispetto del valore-soglia di riferimento
per la relativa fascia demografica.
Diversamente, per le Province, in attesa del decreto attuativo dell’art. 33, comma 1-bis del Dl. n. 34/2019 (che introduce un sistema
simile a quello previsto per i Comuni) continua a trovare applicazione il sistema basato sul turn-over in base alle cessazioni avvenute
nell’anno precedente, nel limite percentuale previsto dal comma 845 dell’art. 1 della Legge n. 205/2017, possibilità di utilizzo delle
capacità assunzionali da cessazioni nella medesima annualità, nonché dei resti assunzionali dell’ultimo quinquennio.
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5 - Quesito: in attesa della approvazione del bilancio di previsione, in 
considerazione dell'emergenza sanitaria, è consentito in esercizio 
provvisorio effettuare variazioni di bilancio in aggiunta a quelle 
prestabilite (come accaduto nel mese di dicembre 2020)?

Risposta: No, la norma dell’art. 109 del Decreto «Cura Italia» era valida 
solo per il 2020 e non è stata riproposta nel 2021.

6 – Quesito: Ente in pre-dissesto: obbligo di accantonamento al Fondo di 
garanzia debiti commerciali

Risposta: Sì, non è prevista sono previste deroghe soggettive.
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7 - Quesito: è necessario approvare l'avanzo presunto di amministrazione entro il 31 gennaio per applicare la quota 
vincolata da «Fondone» prima dell'approvazione del rendiconto, anche se non applico l'avanzo presunto al bilancio di 
previsione? (il bilancio verrà approvato a metà febbraio)
Risposta: Ritengo di Sì, in quanto dalla lettura congiunta dei comma 3 e 3-quotar dell’art. 187 del Tuel ritengo si desuma 
che anche nel caso del quesito vi sia applicazione dell’avanzo presunto al bilancio di previsione, inteso anche come secondo 
anno del bilancio di previsione gestito in esercizio provvisorio.
8 – Quesito: come si possono usare i Fondi per le funzioni fondamentali? Quali agevolazioni fiscali si possono introdurre a 
sostegno di famiglie e attività economiche in relazione all'emergenza da Covid-19?
Risposta: il cd «Fondone» può essere utilizzato  per agevolazioni di tipo tributario relative a Imu, Tari e prelievo relativo 
all'occupazione del suolo pubblico.

In linea generale tali risorse sono vincolate alla finalità' di ristorare, nel biennio 2020-
2021, la perdita di gettito connessa all'emergenza epidemiologica da COVID19, ossia le somme del Fondo servono a 
ristorare l'Ente per le perdite di gettito connesse all'emergenza sanitaria.

possibili misure da mettere in campo:  in linea generale per tutte le entrate di natura tributaria le misure agevolative 
sono tassativamente quelle riportate dalla normativa primaria, per cui gli Enti non hanno facoltà di inserire ulteriori 
esenzioni rispetto a quelle previste dall’ordinamento, mentre per le entrate di natura patrimoniale l'Ente può 
normarle con maggiore libertà, ai sensi dell’art. 52 del Dlgs. n 446/1997. 

ai fini Imu, il Legislatore ha introdotte specifiche disposizioni agevolative, mentre ai fini Tari l'Ente può avvalersi 
della facoltà di cui all'art. 1, comma 660, della Legge n. 147/2013, potendo finanziare tali misure con risorse del 
bilancio. Non è stata riproposta da parte di Arera la facoltà di inserire tra le componenti di costo del Pef anche 
l'entità delle misure agevolative erogate a favore delle utenze non domestiche.

in alternativa all'erogazione di agevolazioni, l'Ente può altresì procedere con l'erogazione di contributo previa 
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9 - Quesito: modalità di calcolo con esempi numerici e chiarimenti circa il nuovo Fondo garanzia debiti commerciali
Risposta: da calcolarsi sulla spesa prevista nel 2021 per acquisto di beni e servizi al netto degli stanziamenti di spesa 
che utilizzano risorse con specifico vincolo di destinazione
• 5% nel caso di mancata riduzione del debito commerciale (sempre per acquisto di beni e servizi) del 10% (2019 su 

2018) ma solo se il residuo debito commerciale scaduto sia superiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel 
2019 

• se non già applicato il 5% di cui sopra:
5% qualora l’Ente abbia un indicatore positivo di ritardo dei pagamenti superiore a 60

3% qualora l’Ente abbia un indicatore positivo di ritardo dei pagamenti da 30 a 60

2% qualora l’Ente abbia un indicatore positivo di ritardo dei pagamenti da 11 a 30

1% qualora l’Ente abbia un indicatore positivo di ritardo dei pagamenti a 1 a 10

• nel corso dell'esercizio l'accantonamento al Fgdc è adeguato alle variazioni di bilancio relative agli stanziamenti
della spesa per acquisto di beni e servizi

10 – Quesito: si richiede un approfondimento relativo alla possibilità di applicare avanzo vincolato da Fondo funzioni
fondamentali art. 106 per finanziare spese nel 2021, in particolare sussidi a famiglie ed imprese in relazione
all'emergenza da Covid-19.
Risposta: Sì, l’avanzo vincolato costituito con le somme accertate del «Fondone» e non utilizzate nel 2020 possono 
essere utilizzate per le medesime finalità nel 2021.
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11 - Quesito: è possibile visionare un file excel tipo per redazione bilancio? 
Risposta: molti responsabili utilizzano per effettuare filtri e per inserire 
commenti e calcoli (e per fare simulazioni) dei file di excel. Tutti riproducono i 
capitoli di Peg (acne con estrazione dai gestionale di contabilità) con 
inserimento di più colonne per effettuare i filtri flessibilmente secondo le 
necessità.
12 – Quesito: quali sono le operazioni da svolgere in Ascotweb per inserire il 
bilancio ?
Risposta: software operativo di cui non conosciamo potenzialità e applicazioni
13 – Quesito: come si stampano gli allegati da Ascotweb?
Risposta: software operativo di cui non conosciamo potenzialità e applicazioni

106



Grazie per l’attenzione


