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"HHJPSOBUP�BMMP�TDIFNB�EJ�%FDSFUP�NJOJTUFSJBMF�
SFDBOUF� MF� NPEBMJUË� EJ� EJHJUBMJ[[B[JPOF� EFMMF�
QSPDFEVSF�EFJ�DPOUSBUUJ�QVCCMJDJ͇

"UUSBWFSTP�MF�OVPWF�GVO[JPOBMJUË�QSFTFOUJ�TVMMB�QJBUUBGPSNB�HBSF�"4.&$0..�QFS�UVUUJ�J�
4PDJ�"4.&-�$POTPSUJMF�Ò�öOBMNFOUF�QPTTJCJMF�M�JOUFHSB[JPOF�EFJ�TFSWJ[J�QSPQFEFVUJDJ�
BHMJ� BóEBNFOUJ� EFJ� DPOUSBUUJ�� 6O� TJTUFNB� GBDJMNFOUF� JOUVJUJWP� DIF� QPSUB� DPO� TÏ� J�
NJHMJPSBNFOUJ�UFDOJDP�GVO[JPOBMJ�F�HMJ�BHHJPSOBNFOUJ�OPSNBUJWJ�QFS�HMJ�PMUSF�������3VQ�
PQFSBUJWJ�TVMMB�QJBUUBGPSNB�B�QBSUJSF�EBMMB�QPTTJCJMJUË�EJ�PSHBOJ[[BSF�BVUPOPNBNFOUF�JM�
QSPQSJP�"MCP�'PSOJUPSJ�UFMFNBUJDP�F�HFTUJSF�DPTÖ
�JO�BTTPMVUB�FóDJFO[B�F�USBTQBSFO[B
�HMJ�
BóEBNFOUJ�EJSFUUJ
�MF�QSPDFEVSF̓BE�JOWJUP�F�UVUUJ�HMJ�BóEBNFOUJ�JO�FDPOPNJB̓BODIF�BMMB�
MVMVDF�EFMMF�OPWJUË�JOUSPEPUUF�EBM�%-�4FNQMJöDB[JPOJ
�PSB�MFHHF�O����������
1BSUF� QFSUBOUP� JM� DJDMP� EJ�XFCJOBS
� ̓ B� DVSB� EFMM�BWW��7�� 3J[[P
� TUSVUUVSBUP� TFHVFOEP� MF�
TDBOTJPOJ�DSPOP�QSPDFEJNFOUBMJ�EFMMF�EJWFSTF�GBTJ�EFMMF�QSPDFEVSF�EJ�BóEBNFOUP��1FS�
GBWPSJSF� VOB� JNNFEJBUB� BQQMJDB[JPOF� EFJ� DPOUFOVUJ
� M�BQQSPDDJP� DPOJVHB� HMJ� BTQFUUJ�
OPSNBUJWJ�F�HJVSJTQSVEFO[JBMJ�DPO�MB�EJNFOTJPOF�QSBUJDP�BQQMJDBUJWB�EFMMB�QJBUUBGPSNB�
EJ� F1SPDVSFNFOU�� 4J� TFHOBMB� DIF
� VOJUBNFOUF� BMMB� QPTTJCJMJUË� EJ� QBSUFDJQB[JPOF� JO�
EJSFUUB
�MF�SFHJTUSB[JPOJ�EFHMJ�JODPOUSJ�TBSBOOP�EJTQPOJCJMJ�BODIF�PO�EFNBOE�

"M� öOF�EJ� BDDPNQBHOBSF� DJBTDVOB� TUB[JPOF� BQQBMUBOUF�OFMMB� SJTPMV[JPOF�EJ�
TQFDJöDIF� QSPCMFNBUJDIF� PQFSBUJWF
� Ò� QSFWJTUB� MhPSHBOJ[[B[JPOF� EJ�
XFCJOBS� TV� SJDIJFTUB� EJ� DJBTDVOB� TUB[JPOF� BQQBMUBOUF� SJTFSWBUJ� BM�
QFSTPOBMF�EFM�QSPQSJP�VóDJP�HBSF�OFMMF�EBUF�DPODPSEBUF�
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*M�QSJNP�XFCJOBS
�B�DBSBUUFSF�HFOFSBMF
�BOBMJ[[B�HMJ�BTQFUUJ�EJ�JOUFSFTTF�DPNVOF�BMMB�MVDF�
EFMM�JOUSPEV[JPOF�EJ�OVPWJ�TJTUFNJ�PQFSBUJWJ�F�HFTUJPOBMJ�NFTTJ�B�EJTQPTJ[JPOF�EB�"TNFM�
$POTPSUJMF
� TFDPOEP� MF� JOEJDB[JPOJ� DPOUFOVUF� OFMMP� TDIFNB� EJ� 3FHPMBNFOUP� TVMMB�
%JHJUBMJ[[B[JPOF� EFMMF� QSPDFEVSF� EFJ� DPOUSBUUJ� QVCCMJDJ�� 5BMF� EFDSFUP
� JO� GBTF� EJ�
JNNJOFOUF�QVCCMJDB[JPOF
�EFöOJTDF� MF� DBSBUUFSJTUJDIF� UFDOJDIF�EFJ� TJTUFNJ� UFMFNBUJDJ�
DPO� M�PCJFUUJWP� EJ� SFBMJ[[BSF� QFS� WJB� FMFUUSPOJDB� MhJOUFSP� DJDMP� EFMM�BQQBMUP
� EBMMB�
QVCCMJDB[JPOF�EFM�CBOEP�öOP�BM�QBHBNFOUP�FMFUUSPOJDP
�DPNF�EB�QBSFSF�EFM�$POTJHMJP�
EJ�EJ�4UBUP�O�������EFM����OPWFNCSF������
"ODPSB� VOB� WPMUB�"4.&-� BOUJDJQB� J� UFNQJ
� QFS� BóBODBSF� HMJ� FOUJ� BTTPDJBUJ�NFEJBOUF�
QSPDFTTJ�JOOPWBUJWJ�F�SFUJ�DPOEJWJTF�F�TVTTJEJBSJF�EJ�DPNNJUUFO[B�QVCCMJDB�
*M�XFCJOBS
� DPO� MB�QBSUFDJQB[JPOF�EFHMJ� FTQFSUJ�"��#FSUFMMJ
�"��;VDDBSP� F�-��#PSEP
� Ò�
TUSVUUVSBUP�JO�EVF�TFTTJPOJ�DIF�TJ�TWPMHPOP�TFDPOEP�JM�TFHVFOUF�QSPHSBNNB�
̓
4&44*0/&����PSF��������������
$SFB[JPOF�EFMMh"MCP�DPNVOBMF�UFMFNBUJDP
1SPöMB[JPOF�EFJ�361
(FTUJPOF�EFHMJ�BóEBNFOUJ�EJSFUUJ
(FTUJPOF�EFMMF�QSPDFEVSF�OFHP[JBUF
3FBMJ[[B[JPOF�EJ�JOEBHJOJ�EJ�NFSDBUP
"QQMJDB[JPOF�BVUPNBUJDB�EFM�QSJODJQJP�EJ�SPUB[JPOF
4PMV[JPOJ�OPSNBUJWF�F�HFTUJPOBMJ�QFS�JM�4PUUP�4PHMJB
̓̓
4&44*0/&����PSF��������������͇
$SFB[JPOF�F�HFTUJPOF�EFMMB�HBSB�UFMFNBUJDB
(FTUJPOF�EFMMF�4FEVUF�EJ�(BSB�PO�MJOF
(FTUJPOF�JOUFHSBUB�EFMMB�WBMVUB[JPOF�EFMMF�PòFSUF
1PTTJCJMJUË�EJ�JOUFHSB[JPOF�DPO̓�JM�HFTUJPOBMF�.Z"TNFDPNN
4FSWJ[JP�EJ�TVQQPSUP�PQFSBUJWP�JO�UVUUF�MF�GBTJ�EFMMB�QSPDFEVSB
77FSJöDIF�F�DPOUSPMMJ�QPTU�HBSB
4PMV[JPOJ�PQFSBUJWF�F�HFTUJPOBMJ�QFS�JM�4PQSB�4PHMJB
̓

XFCJOBS!BTNFM�FV�� � ����������� � XXX�BTNFM�FV

8&#*/"3




